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Аннотация. В современных реалиях Россия берет курс на открытую экономику, 
являющуюся одним из важнейших принципов, и расширяет контакты с надежными 
партнерами. Укреплению бизнеса внешнеторговых кооперационных связей (прежде 
всего со странами ЕАЭС, Азии, Ближнего Востока, Африки, Латинской Америки) 
способствует развитие транспортных коридоров, логистических возможностей 
России. В текущих условиях и без того активная политика по выходу на эти рынки 
будет только поддерживаться, а  меры поддержки федерального уровня, компен-
сирующие затраты на  участие в  выставочных мероприятиях, еще  больше будут 
способствовать ей. Вследствие углубления геополитических проблем российские 
перевозчики столкнулись с  большим числом препятствий, оказывающих влияние 
не только на развитие компаний, но и тормозящих их текущую деятельность. Стра-
тегическими преимуществами для оперативного осваивания новых рынков сельско-
хозяйственной продукции и продовольствия являются растущий спрос на основные 
их виды в мире и падающий курс национальной валюты. Объем российского рынка 
транспортно-логистических услуг в текущих ценах за 2022 г. увеличился на 1,7 %,  
а в реальных ценах упал на 6,3 % (примерно так же, как в 2020 г. на фоне пандемии). 
Однако высокий спрос на  международные грузоперевозки сохраняется. Вместе  
с тем в условиях нехватки профессиональных водителей и техники выросла и стои-
мость логистических услуг. В статье рассматривается современная трансформа-
ция российского экспорта продовольствия с учетом сложной геополитической си-
туации: приводятся стимулирующие и сдерживающие факторы роста российского 
экспорта продовольствия, классифицируются финансовые и  нефинансовые меры 
господдержки экспортноориентированных организаций, а также барьеры на пути 
российского экспорта продовольствия.
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Transformation of Russian food exports 
in the new global geopolitical environment

Abstract. In modern realities, Russia is heading for the openness of the economy, which 
is one of the most important principles, and is expanding contacts with reliable partners. The 
development of transport corridors and logistics opportunities in Russia allows businesses to 
strengthen foreign trade cooperation ties, primarily with the countries of the EAEU, Asia, the 
Middle East, Africa, and Latin America. In the current environment, the already active policy 
of entering these markets will only accelerate, and federal support measures that compensate 
for the costs of participating in exhibition events will further contribute to this. Due to the 
deepening geopolitical situation, Russian carriers faced an unthinkable number of obstacles 
that affect not only the development of companies, but also hinder their current activities. 
Strategic advantages for the rapid development of new markets for agricultural products 
and food are the growing demand for the main types of agricultural products and food in 
the world and the falling exchange rate of the national currency. The volume of the Russian 
transport and logistics services market at current prices increased by 1.7 percent over 2022, 
and in real prices fell by 6.3 percent (approximately the same as in 2020 amid the pandemic). 
However, high demand for international cargo transportation remains. At the same time in 
the conditions of the shortage of professional drivers and the equipment, the cost of logistic 
services grew as well. The article analyzes the modern transformation of the Russian export 
of food taking into account a difficult geopolitical situation: it examines the stimulating and 
deterring factors of growth of the Russian export of food and classifies financial and non-
financial measures of state support of the export-oriented enterprises, as well as barriers 
standing in the way of Russia’s food exports.
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enterprise; government support.
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Введение

Важность экспортной деятельности для любой страны очевидна: она спо-
собствует пополнению федерального и  регионального бюджетов, развитию 
предпринимательских инициатив, созданию новых рабочих мест. Доходы 
бюджета Российской Федерации от несырьевого неэнергетического экспорта 
в 2022 г. составили 3,1 трлн руб., или 2 % ВВП [Как господдержка помогает 
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2023]. В  результате реализации 320 экспортно ориентированных проектов 
(объем инвестиций более 1,1 трлн руб.) только в агропромышленном комплек-
се (АПК) будет создано или поддержано 42 тыс. рабочих мест [Россия реализу-
ет 320 инвестиционных 2023].

Растущий спрос на  основные виды сельскохозяйственной продукции 
и продовольствия в мире и падающий курс национальной валюты являются 
стратегическими преимуществами, с помощью которых необходимо оператив-
но осваивать новые рынки сельскохозяйственной продукции и продовольствия 
[Колесников 2022, с. 316–326].

Российско-украинский кризис, развернувшийся в начале 2022 г., оказал не-
гативное влияние на российский экспорт продовольствия, вызвав сложности 
в  организации поставок. Но на  данный момент продовольственный экспорт 
в  России развивается благоприятно [Беляев, Скрипкина, Святова, Перькова 
2022, с. 6].

Российский бизнес выходит на рынок стран с растущим спросом (отече-
ственная продукция пока малоизвестна). Тотальная эффективность оказания 
поддержки в  большей степени зависит от  создания необходимых условий 
для формирования экспортной инфраструктуры, доступности мер поддержки 
для экспортно-ориентированных предприятий и развития экспорта в регионах 
(поддержка региональных экспортеров и взаимодействие с регионами).

Трансформация экспорта в  нашем понимании – это поэтапное активное 
освоение новых рынков сбыта за счет расширения ассортимента поставляемой 
продукции, географии поставок (рост числа стран – каналов сбыта; прокладка 
новых маршрутов), наращивания объемов товарообмена, чему способствует 
оказываемая государственная поддержка экспортно-ориентированным пред-
приятиям.

Основная часть

По итогам 2022 г. Российская Федерация вошла в топ-20 главных экспорте-
ров продовольствия в мире, занимая 17‑ю позицию рейтинга. Важно отметить, 
что данное место рейтинга Россия занимает не впервые, а третий раз подряд 
с 2020 г. Доля Российской Федерации была увеличена до 2,1 % (в 2020 г. – 1,9 %; 
в 2021 г. – 2,0 %) и, кроме того, зафиксирован наибольший прирост экспортно-
го объема продукции АПК по итогам десятилетия – в 2,5 раза [В 2022  году 
Россия 2023]. В 2022 г. на 12 % увеличился российский экспорт (до 41,6 млрд 
долл.). Что касается выручки от продажи продовольствия, то увеличение сле-
дующее: зерно – на 18 %, масложировая продукция – на 25, мясная продукция – 
на 23, продукция пищевой и перерабатывающей промышленности – на 1,6 %. 
Произошло снижение в поставках за рубеж отечественной рыбы и морепро-
дуктов на 12 %, по молочной продукции спад зафиксирован на 1,9 %. Посте-
пенное наращивание объемов российского экспорта продовольствия происхо-
дит с 2017 г. (рост составляет около 15 % в год). Однако ощутимое увеличение 
зафиксировано в  период 2020–2022  гг. (17,5 % в  год в  среднем) [Российские 
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продукты питания 2023]. Но говорить об однозначном росте мирового плате-
жеспособного спроса сейчас трудно, так как мировые цены на продовольст-
вие (включая главные для экспорта РФ товары), начав свое снижение в конце 
2022 г., продолжили его весь 2023 г. и пока тенденция сохраняется (табл. 1).

Таблица 1
Динамика индексов цен ФАО на продовольствие, %

Период (год / 
месяц)

Индексы 
цен на 

продоволь-
ствие

Мясо Молочные Зерновые Расти-
тельные 

масла 

Сахар

2020 98,1 95,5 101,8 103,1 99,4 79,5
2021 125,8 107,7 119,6 131,2 164,9 109,3
2022  (янв.) 144,7 118,8 149,5 154,7 187,8 114,5
2022  (дек.) 124,7 114,7 123,7 130,9 126,3 145,0
2023 124,2 115,0 122,0 129,5 125,1 147,3
февраль 131,1 113,3 138,6 146,7 135,9 125,2
март 128,2 114,7 135,3 138,6 131,8 127,0
апрель 128,7 116,8 129,2 136,1 130,0 149,4
май 124,7 118,1 121,7 129,3 118,7 157,2
июнь 123,1 119,0 119,9 126,6 115,8 152,2
июль 124,6 118,5 119,1 125,9 129,8 146,3
август 122,0 115,2 114,3 125,0 125,8 148,2
сентябрь 121,9 114,1 112,0 126,3 120,9 162,7
октябрь 120,9 112,5 114,7 124,8 120,0 159,2
ноябрь 120,8 112,0 116,5 121,0 124,1 161,4
декабрь 119,2 111,6 118,8 122,8 122,3 134,2

Источник: составлено автором [Индекс продовольственных цен ФАО]

Примечательно, что уже в 2022 г. на экспорт продовольствия из Россий-
ской Федерации пришлось 41,6 млрд долл., в то время как в 2019 г. было всего 
25,6 млрд долл. Подобному росту, возможно, способствовали первые санк-
ции 2014  г., введенные против нашей страны, а  также продуктовое эмбарго. 
Вопрос обеспечения национальной продовольственной безопасности был за-
тронут, и это послужило для государства толчком к оказанию поддержки вну-
треннему производству, особенно экспортно ориентированным предприятиям. 
Новые частные инвестиции, ориентируясь на льготы и поддержку со стороны 
государства, не заставили себя долго ждать, и стало осуществляться массовое 
развитие новых направлений. Результат данных событий стал очевиден как раз 
в 2017 г., ознаменованном активным ростом экспорта. В пандемийный и пост- 
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пандемийный периоды рост экспорта также мог произойти вследствие резкого 
роста мирового потребления и цен на продовольствие [Российские продукты 
питания 2023].

Текущий потенциал (с  февраля 2022  г.) для  роста российского экспорта 
продовольствия находится во власти факторов, которые имеют двойственное 
влияние на него (рис. 1).

Двойственное влияние факторов обусловлено не только их делением на две 
большие группы, но и особенностями влияния самих факторов в зависимости 
от внешних условий. Так, примечательно, что в одной группе факторов, сти-
мулирующих экспорт продовольствия, объединены долговременные (геогра-
фическое положение страны) и временные (геополитическая обстановка, санк-
ции) факторы. И, что важно, последние из них могут быть также включены 
и в группу факторов, сдерживающих экспорт продовольствия, но при другом 
сценарии разворачивания мировой ситуации последних лет (рис. 1).

В 2022 г. были зафиксированы рекордные темпы роста продовольственных 
поставок в Китай: на 44 % в денежном выражении и на 36 % в физическом вы-
ражении [В 2022 году российский агроэкспорт 2023]. Примечательно, что Ки-
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Рис. 1. Факторы роста российского экспорта продовольствия
Источник: составлено автором.
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тай является крупнейшим покупателем продовольствия из  России. Макси-
мальный процент в импорте Китая из России принадлежит рапсовому маслу – 
70 %. С 2022 г. в импортные интересы Китая входят покупки российского меда 
и льняного масла, по которым он тоже лидирует [Китай стал крупнейшим по-
купателем 2023].

Новые рынки активно осваиваются Российской Федерацией, этому спо-
собствует полученное в  2022  г. разрешение на  поставки 34 видов животно-
водческой продукции в 41 зарубежную страну, а в 2023 г. – еще девяти видов 
продукции в пять стран. Безусловно, подобному расширению видов продук-
ции и перечня стран во многом способствовала оказываемая государственная 
поддержка экспортно-ориентированным предприятиям (табл. 2).

Таблица 2
�Финансовые и нефинансовые меры господдержки  
экспортно ориентированных предприятий

Финансовые Нефинансовые
Государственная гарантийная поддержка Консультирование (информационное, 

политико-дипломатическое сопровождение 
экспортной деятельности) 

Льготное кредитование иностранных 
покупателей

Информационная поддержка экспортеров: 
данные по зарубежным рынкам, правила 
международной торговли и существующие 
ограничения, а также разъяснительная работа 
по наличию и порядку использования мер 
господдержки

Финансирование экспортных операций 
Внешэкономбанком

Защита экспортеров в случае нарушения 
их законных интересов

Страхование экспортных кредитов ОАО 
«ЭКСАР»

Оказание помощи экспортерам в нахождении 
потенциальных покупателей за рубежом

Финансирование экспортных операций ЗАО 
«Росэксимбанк»

Формирование и реализация 
законотворческих инициатив, основанных 
на потребностях экспортеров

Кредитование малого и среднего бизнеса 
ОАО «МСП Банк»

Выставочно-ярмарочная деятельность

АО «Российский экспортный центр» (РЭЦ) предоставляет широкий спектр финансовых 
и нефинансовых мер поддержки экспорта и сотрудничает с компаниями разного размера 
и профиля деятельности

Источник: составлено автором: [Инструменты поддержки и развития ВЭД]

На  сегодняшний день представительства АО «РЭЦ» функционируют 
в 16 российских субъектах, при этом в 82 субъектах организованы центры под-
держки экспорта (ЦПЭ). Деятельность ЦПЭ с 2022 г. направлена на получе-
ние экспортерами новых услуг по организации транспортировки продукции, 
экспортируемой на  внешние рынки, более того, также в  ее временном раз-
мещении и хранении за рубежом [О ЦПЭ 2023]. Предприниматели из сферы 
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малого и среднего бизнеса (МСП) вправе получить квалифицированную кон-
сультацию от сотрудников ЦПЭ, пройти обучение, получить помощь в поиске 
партнеров за рубежом, в участии в международных выставках и т. п. ЦПЭ ак-
кумулирует самые успешные региональные практики поддержки экспортеров 
и выводит на федеральный уровень наиболее эффективные из них. Кроме того, 
производится анализ по детализации мер поддержки экспорта из бюджетных 
федеральных средств финансирования в конкретном регионе страны [Как го-
споддержка помогает 2023].

В 2022 г., по данным АО «РЭЦ», лидером по объему экспорта среди ре-
гионов являлась Московская область, экспортировавшая за рубеж продукцию 
на сумму $ 13,6 млрд, рост по сравнению с 2021 г. составил 18,9 %. Достижение 
полученных показателей регионом произошло в том числе за счет комбиниро-
вания региональных и федеральных мер поддержки.

Не остается без внимания государства и экспорт продуктов переработки. 
Так, например, в Воронежской области предусмотрены субсидии экспортерам 
из сферы пищепрома на компенсацию части понесенных затрат на импортное 
высокотехнологичное оборудование. Размер компенсации расходов заложен 
в пределах 5–20 %, в зависимости от прироста выручки от экспортных поста-
вок. В 2023 г. планировалось расширение списка получателей такой субсидии. 
Теперь она положена и сельхозпроизводителям, имеющим свою переработку, 
и предприятиям, не являющимся прямыми экспортерами (входят в группу ком-
паний, среди которых есть и субъекты внешней торговли). Для МСП размер 
компенсации отличается и составляет 30 % от затрат на импортное оборудова-
ние. Регион выделяет на субсидии для экспортеров около 500 млн руб. [Воро-
нежские аграрии 2022].

Экспорт российского продовольствия в 2023 г. увеличился. Сумма соста-
вила 43 млрд долл., что на 14 % больше, чем за аналогичный период предыду-
щего года. Примерно 38 % в структуре экспорта приходится на зерно, мировое 
лидерство России по поставкам пшеницы сохраняется. Приоритетом России 
в сложившихся условиях является развитие торговли с дружественными стра-
нами. Ожидается увеличение поставок в  страны Азии, Ближнего Востока, 
Африки, Латинской Америки и постсоветского пространства [В Минсельхозе 
сообщили 2023].

Вместе с  тем наращиванию экспорта препятствуют введенные барьеры 
(например, квоты на  вывоз подсолнечного масла, получить которые могли 
только производители и только те, которые уже занимались экспортом ранее). 
Для экспорта зерновых кроме квот была плавающая пошлина, отражающаяся 
на доходности растениеводов. Прогноз суммы такой платы очень затруднен, 
цена закупки постоянно трансформируется [Воронежские аграрии 2022]. Нами 
были классифицированы экспортные барьеры (рис. 2). В 2023 г. произошли из-
менения по административно-информационному барьеру «возмещение НДС» – 
расширился доступ к гарантии: больше экспортеров смогут получить возврат 
НДС. Возмещение НДС предусмотрено Налоговым кодексом РФ (ст.176.1) 
и  позволяет экспортерам вернуть в  оборот предприятия существенные сум-



37

ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА ПРОДОВОЛЬСТВИЯ  
В НОВОЙ МИРОВОЙ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ ОБСТАНОВКЕ

мы ранее уплаченного НДС. На платформе «Мой экспорт» для возврата НДС 
для малых и средних предприятий теперь предусмотрено больше возможно-
стей. Это стало возможным благодаря внесению значительных изменений 
во внутренние механизмы и условия доступа к гарантии (предоставление ее 
гораздо большему числу экспортеров). Например, если раньше для ускоренно-
го получения гарантии от экспортера требовался опыт прохождения как мини-
мум двух камеральных проверок по возврату НДС, то теперь достаточно одной 
пройденной проверки. Другие изменения, касающиеся внутренних процедур, 
повышают скорость и вероятность одобрения гарантии в ходе внутрибанков-
ских процедур. В целом нововведения призваны упростить процедуру возвра-
та НДС для  экспортеров и  расширить ее доступность [Расширение доступа 
к гарантии 2023].

С 2023 г. отечественная логистика переживает последствия санкционно-
го давления. Вследствие ухудшения геополитической ситуации российские 
перевозчики столкнулись с  огромным числом препятствий, оказывающих 
влияние на эффективность деятельности компаний. Согласно оценкам экспер-
тов, в 2022 г. снижению импорта на 16 % и экспорта на 13 % способствовало 
следующее: блокировка границ со странами Евросоюза, спад рынка грузовой 

  

 

 

 
 

 

 

Экспортные барьеры

Административно-информационные: анализирование проектов 
инвесторов на предмет наличия мер государственной поддержки; 
сопровождение процесса локализации; поддержка экспорта 
локализованной продукции; наделение правами и получение 
лицензий; таможенные процедуры; стандарты; техническое 
регулирование; возмещение НДС.

Финансовые: нехватка собственных оборотных средств;  
валютные риски; налогообложение; страхование.

Барьеры незнания: незнание экспортером особенностей рынков 
сбыта, проведения сделок, операций и процедур, связанных 
с организацией экспорта и продвижением продукции.

Рис 2. Барьеры на пути российского экспорта продовольствия
Источник: составлено автором: [Инструменты поддержки и развития ВЭД]
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техники и  дефицит запчастей, уход крупных зарубежных вендоров (таких 
как Maersk, Mediterranean Shipping Company и CMA CGM, TNT, FedEx, UPS), 
запрет на вход в большинство западных морских портов. Все это парализовало 
российскую логистику [Как российская логистика 2023].

Бизнес-процессы были скорректированы перевозчиками с  учетов миро-
вой геополитической обстановки, были проложены новые маршруты (пре- 
имущественно в страны Азии и Востока: транзит грузов через Турцию, Иран 
и Грузию). Наращиванию объемов товарообмена Китая с Россией послужило 
открытие нового автомобильного моста через реку Амур. Возросла доступ-
ность грузоперевозок в страны, ранее не востребованные заказчиками (Тунис, 
Марокко). Транзит через Турцию – самое популярное направление для товаро-
обмена. Единственным сдерживающим фактором для выбора данного направ-
ления некоторыми российскими компаниями являются природные катаклиз-
мы, участившиеся в Турции. Важное значение сегодня приобретает разработка 
логистических маршрутов для  стран, с  которыми у  России отсутствует пря-
мое морское сообщение, через порты Китая [Болдырева, Козкин, Гаряев 2023,  
с. 1099–1105].

Все  же наибольшее число товаров «под  санкциями» поступает в  Рос-
сийскую Федерацию из  Латинской Америки и  Европы через Турцию. Через 
Иран, с которым отношения стали крепче, провозят товары из стран Ближнего 
и Дальнего Востока, Южной Азии в Европу и Россию.

Международные перевозки подорожали в 2022 г. в разы, что нельзя не свя-
зывать с  введенными санкциями, разрушившими привычные логистические 
цепочки. Это создало накладки с  отправкой грузов, достижение товарами 
назначенного пункта обходилось грузоотправителям в  немалую сумму. Объ-
ем отечественного рынка транспортно-логистических услуг в текущих ценах 
за 2022 г. увеличился на 1,7 %, а в реальных ценах упал на 6,3 % (примерно 
так же, как в 2020 г. на фоне пандемии). На данный момент цены на между-
народные контейнерные перевозки в среднем на 250 % выше допандемийного 
уровня. Сравнение с пиковыми значениями февраля 2022 г. демонстрирует ве-
сомое снижение – в 3,5 раза. В целом по рынку в период до следующей весны 
следует ожидать плавного спада стоимости тарифов до показателя, всего вдвое 
превышающего значения 2019 г.

Заключение

Итак, международные грузоперевозки характеризуются высоким спро-
сом, который еще продолжает возрастать (например, в июле 2023 г. рост был 
в 1,6 раза). Стоимость логистических услуг увеличилась вследствие нехватки 
квалифицированных водителей и  специализированной техники. Сложностей 
с реализацией продукции в условиях введенных санкций не предусматривает-
ся. Страны СНГ, Ближнего Востока, Северной Африки и Юго-Восточной Азии 
находятся в приоритете для осуществления агроэкспорта. Сложившаяся миро-
вая геополитическая обстановка будет стимулировать без того активную дея-
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тельность по выходу на эти рынки, а меры поддержки федерального уровня, 
компенсирующие затраты на участие в выставочных мероприятиях, еще боль-
ше будут способствовать этому.
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